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Organizzazione della sanità in Lombardia:
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ASST - Azienda Socio Sanitaria Territoriale 
Aziende con Presidi Ospedalieri / Distretti / Dipartimento funzionale di 

Prevenzione che eroga prestazioni di Screening e Vaccinazioni

ATS – Agenzia di Tutela della Salute 

- Dipartimento PAPPS (acquista prestazioni sanitarie e sociosanitarie; autorizza, accredita, vigila 
e controlla le strutture sanitarie, sociosanitarie e sociali; monitora la spesa farmaceutica e 

protesica)

- Dipartimento di Igiene e Prevenzione Sanitaria  

- Dipartimento Veterinario e della Sicurezza degli Alimenti di Origine Animale
- Dipartimento PIPPS (governo del percorso di presa in carico della persona)



Nelle ATS (con territorio Provinciale o sovra-Provinciale): 
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Per Legge non è prevista nessuna forma di SITRA / DAPS / Direzione Professioni

In Lombardia fino al 2015 i Dipartimenti di Prevenzione erano denominati: 
«Dipartimento di Prevenzione Medico» e 

«Dipartimento di Prevenzione Veterinario»

Al 01/01/2019 erano assunti n. 8 Dirigenti delle Professioni Sanitarie – area della 
Prevenzione – n. 2 RSPP, n. 2 Risk manager, n. 2 al PAPPS e n. 2 al DIPS

Alla data del 01/09/2024 sono assunti n. 71 Dirigenti delle 
Professioni Sanitarie – area della Prevenzione –
e n. 4 Dirigenti sono già andati in pensione…..



Dove sono?
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Agenzia - ATS n.

ATS MILANO 18
ATS BRIANZA (Monza + Lecco) 13
ATS VALPADANA (Mantova + Cremona) 8
ATS PAVIA 6
ATS BERGAMO 5
ATS BRESCIA 4
ATS INSUBRIA (Varese + Como) 2
ATS MONTAGNA (Sondrio + Val Camonica) 2

Ruolo nelle ASST

RSPP 10
Risk Manager 2
Direttore Distretto 1

Azienda - ASST n.

ASST MANTOVA 2
ASST BERGAMO 1
ASST CREMA 1
ASST CREMONA 1
ASST GARDA 1
ASST LARIANA 1
ASST MARTESANA (MI) 1
ASST OVEST MILANESE 1
ASST RHODENSE (Nord MI) 1
ASST SANTI PAOLO E CARLO (MI) 1
ASST SETTE LAGHI (VA) 1
ASST SPEDALI CIVILI DI BRESCIA 1

Ruolo nelle ATS?.....



Quale ruolo?
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Ruolo nelle ATS n.

DIP PAPPS - Accreditamento e Controllo Strutture San 12
RSPP 2 + 10

DIPS - Sicurezza sul Lavoro 11
DIPS - Sicurezza Alimenti 10
DIPS - Igiene pubblica 6

DIPS - Staff Direzione 4
DIPS - Screening 3
DIPS - Promozione della salute 3
DIPS - Malattie Infettive 2
DIPS - Salute e Ambiente 2

Direzione Strategica - STAFF 3
Direttore Distretto Socio Sanitario 1
RisK Manager 2



Quale ruolo?
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INCARICHI
con anzianità sup. a 5 anni al 01/09/2024 14

Struttura Complessa 5
SSD 1
Struttura Semplice 5
solo Professional 3

con anzianità inf. a 5 anni 57

anno assunzione:

al 01/01/2019 8
2019 7
2020 4
2021 1
2022 26
2023 7
2024 18



Contesto attuale…
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• Dei 14 dirigenti con almeno 5 anni di servizio, 80% ha un incarico di struttura

• In ATS prevalgono assegnazioni in merito all'Accreditamento/Vigilanza strutture 
sanitarie ed alla Sicurezza sul Lavoro

• Il 50 % delle ASST hanno come RSPP un Dirigente P.S. Area Prevenzione

• Forte disparità tra Aziende

• Le graduatorie concorsuali si esauriscono entro 12/16 mesi



Come è successo?
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Un lungo percorso di lobbying e colleghi competenti…

• 2005 nasce la «Consulta delle Professioni Sanitarie»;
• 2010 la UO Prevenzione invita le ASL a promuovere le dirigenze delle P.S
• 2015 si inserisce nel Testo Unico della Sanità, l’art. 18 (Valorizzazione e sviluppo 

professionale del personale del SSL);

• 2020 durante la Pandemia, numerosi colleghe e colleghi hanno dimostrato le loro 
capacità organizzative e gestionali.. 



Come è successo?
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Dal 2022:

• le Direzioni Strategiche hanno preso in considerazione l’assunzione di Dirigenti 
delle P.S. Area Prevenzione

• anche Regione, ha dato indicazione di prevedere nelle dotazioni organiche delle 
ATS, posti di Dirigente delle P.S. area Prevenzione (nel DIPS ed in alcuni DIP. 
PAPPS)

• i concorsi per Medico Igienisti, non trovano professionisti adeguati



Cosa abbiamo imparato?

Dott. Stefano Carlini

L’Unione fa la forza!             Cosa dobbiamo fare?

1. Promuovere la figura dirigenziale (in tutte le sue competenze….)

2. Sviluppare un laboratorio di studio  e ricerca della varie competenze/conoscenze, 
evidenziando i benefici del Dirigente delle P.S. (Task Shifting)

3. sviluppare un percorso per Educarci Continuamente in Management! 

.. Così potremo superare il modello di Dirigenza unica «DAPS»... e ….



Cosa abbiamo imparato?
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La ricerca ha dimostrato che il task shifting (TS) – la ridistribuzione razionale dei compiti tra differenti 
professionalità sanitarie – costituisce una importante strategia finalizzata a migliorare la salute delle 
popolazioni, fornendo servizi sanitari essenziali e riducendo o eliminando le disuguaglianze sanitarie. 
I risultati di revisioni sistematiche sottolineano che il TS può ridurre la morbilità e la mortalità tramite 
l’erogazione di cure essenziali. 

Spesso questi risultati vengono però sottovalutati o non considerati dalle Istituzioni mediche del nostro 
Paese. 

Al contrario, il TS merita una maggiore valorizzazione come strumento in grado di contribuire allo 
sviluppo dei nuovi sistemi sanitari e al rinnovamento del concetto di salute includendo, le 
disuguaglianze riguardo alla salute.

… In ultimo viene discussa l’ipotesi che il TS possa essere parte di un processo di rinnovamento del 
concetto di sanità pubblica e delle funzioni delle differenti professioni sanitarie. 

Task shifting: un derby tra medici e infermieri o una risorsa per i malati e i sistemi sanitari? GIUSEPPE R. GRISTINA Medico, anestesista-rianimatore - da «Recenti Progressi in Medicina 
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«Facesti come quei che va di notte, 

che porta il lume dietro e sé non giova, 

ma dopo sé fa le persone dotte (…)»

Dante, Purgatorio, canto XXII, 67-69


