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Il Coraggio
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“È evidente, in maniera 
convincente  e plastica, come 

l’orizzonte di una comunità non 
dipenda dalle sue dimensioni, ma 

dalla profondità dello sguardo 
che sa operare “



I TPALL
nel dibattito 

politico
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La crisi delle 
rappresentanze
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In FVG
Su 100 € di 

spesa
60 € alla sanità 
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Una società 
che cambia
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Le 
organizzazioni
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Viviamo in un’epoca di grandi
cambiamenti, in cui l’accelerazione (a volte
spontanea, a volte forzata) delle
trasformazioni sociali ed economiche ci fa
muovere in contesti di GRANDE
COMPLESSITÀ. Una complessità che, nei
sistemi sociali e nelle dinamiche
organizzative, è aumentata in modo
esponenziale, arrivando a generare scenari
impensabili fino a pochi anni fa
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La conoscenza di una organizzazione non
vale niente se non è fonte di valore

i saperi non hanno una gerarchia ma i saperi
devono trovare una sintesi all’interno di una
organizzazione gerarchica
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Troppo ordine: morte per fossilizzazione.

Troppo disordine: morte per disintegrazione.

Per continuare a vivere dobbiamo surfare sull’orlo
del caos in una realtà in continuo mutamento..

L’innovazione è una disobbedienza andata a buon
fine



???
Nei fatti davvero siamo 

passati dalle famose 
«Divisioni»

a 
«Dipartimenti» ?

Carlo Bolzonello
Presidente III Commissione Salute e Sociale



Carlo Bolzonello
Presidente III Commissione Salute e Sociale

SPARTIZIONE
Il dipartimento è una somma di 
strutture.
Le strutture sono autonome nel 
decidere cosa fare e autosufficiente nel 
farlo perché il personale dirigente e del 
comparto è assegnato ad ogni struttura.
Il ruolo del capo dipartimento e del 
referente di piattaforma è marginale e si 
concretizza nel tenere in equilibrio le 
risorse fra le strutture.
Spostare un operatore da un settore
all’altro è difficile e improduttivo perché 
non ha la competenza che serve.

CONDIVISIONE
Il dipartimento si avvale di diverse
strutture.
Il dipartimento dà le priorità su cosa 
devono fare le strutture che non sono 
autosufficienti perché almeno il 
personale del comparto è condiviso.
Il ruolo del capo dipartimento e del 
responsabile di piattaforma è far sì che 
le strutture dispongano delle risorse nel 
momento in cui ne hanno bisogno.
Lavorare in più settori, per i quali sono 
state acquisite le competenze, fa parte
della normale organizzazione del lavoro.

Due modi di vedere i dipartimenti
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Conseguenze dei due modi di vedere

SPARTIZIONE
Forte senso di appartenenza alla 
struttura. Il dipartimento è vissuto 
come un fastidio.
La focalizzazione del personale su 
una o poche attività genera alte 
competenze, ritenute non 
sacrificabili per altre funzioni.
Pur essendo necessarie più risorse 
professionali, il dipartimento fatica a 
fronteggiare le crisi o perseguire 
obiettivi comuni.

CONDIVISIONE
Perdita del senso di appartenenza 
alle strutture e progressiva 
affiliazione al dipartimento.
Il personale deve essere in grado di 
occuparsi di più attività per essere 
disponibile su ciò che serve in un 
determinato momento.
Pur essendo necessarie meno 
risorse, il personale sarà preparato a 
fronteggiare le crisi o perseguire 
obiettivi comuni.



Carlo Bolzonello
Presidente III Commissione Salute e Sociale

Conseguenze sui professionisti del comparto

SPARTIZIONE
Minore autonomia professionale e 
maggiore sensazione di sicurezza 
nell’esecuzione del proprio lavoro.
Autoreferenzialità e sensazione di 
insostituibilità che determinano 
rigidità organizzativa.
Scarsa possibilità di cambiare settore 
con rischio di fare la stessa attività 
per tutto l’arco temporale lavorativo.
Scarsa disponibilità e propensione a 
mettersi in gioco per nuove sfide.

CONDIVISIONE
Maggiore autonomia professionale e 
possibile incertezza nelle fasi nella 
quali si apprendono nuove funzioni.
Flessibilità come presupposto per 
svolgere il proprio lavoro in settori 
diversi.
Lavoro costantemente più vario in 
quanto lo svolgimento di più funzioni 
è insito nell’organizzazione.
Maggiore disponibilità e propensione 
a mettersi in gioco per nuove sfide.
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Conseguenze sui dirigenti sanitari
SPARTIZIONE
Autonomia decisionale nella scelte delle 
priorità della propria struttura e 
sensazione di controllo sulle modalità di 
svolgimento delle attività.
Scarsa propensione a rinunciare alle
proprie risorse per le necessità delle
altre strutture del dipartimento.
Impossibilità di cambiare settore con 
rischio concreto di fare la stessa attività 
per tutto l’arco temporale lavorativo.
Sensazione errata di maggiore chiarezza 
del proprio mandato e del ruolo da 
esercitare.

CONDIVISIONE
Necessità di concordare con terzi le 
priorità della propria struttura e timore 
che le attività non vengano svolte come
desiderato.
Il dipartimento dispone delle risorse
professionali e le distribuisce in base
alle priorità condivise.
Maggiore possibilità di variare il proprio 
lavoro, pur rimanendo esperto e
competente in un determinato settore.
Disorientamento sul ruolo della propria
figura (cosa ci sto a fare se non governo
il personale del comparto?).
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L’unica strada percorribile che permetterà al sistema
della prevenzione di avere una tenuta sia in termini
di personale che di efficienza ed efficacia è una
NUOVA ORGANIZZAZIONE DEI DIPARTIMENTO
DI PREVENZIONE IN CUI IL LAVORO DOVRÀ
ESSERE MULTIDISCIPLINARE E CON
RESPONSABILITÀ DIFFUSA



UNIVERSITA’
I CDL delle 

Professioni sanitarie 
fanno una politica 

dipartimentale?
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”la scienza e l'arte di 
prevenire le malattie, di 
prolungare la vita e di 

promuovere la salute umana 
attraverso gli sforzi 

organizzati e le scelte
informate di società,

organizzazioni pubbliche e
private, comunità e

individui”



traduzione di 
“Public Health” 

“Salute Pubblica”

ma la chiamiamo
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Sanità Pubblica



“la SP è una attività organizzata della
società per promuovere, proteggere,
migliorare e quando necessario,
ripristinare la salute degli individui, di
gruppi specifici o di intere popolazioni. È
una combinazione di scienza, abilità e
valori che convergono in attività dell’intera
società e includono programmi, servizi e
istituzioni finalizzate a proteggere
e migliorare la salute delle persone”
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L’aggettivo “pubblico” diventa così
caratterizzante ponendo al centro
dell’interesse la popolazione, l’azione
collettiva della comunità e l’azione di
governo; quest’ultima richiede tra gli altri
l’armonizzazione della partecipazione
democratica con le conoscenze tecniche, il
perseguimento della trasparenza
proteggendo nel contempo la privacy ed il
generare e mantenere la fiducia.
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La SP è un strumento per perseguire la
Salute ed inevitabilmente al sua azione
evolve con l’evolvere del concetto di salute.
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la garanzia di una presenza di professionisti
di SP adeguata quantitativamente e
qualitativamente, potenziando i curricula e
la disponibilità di corsi e materiale
formativo condivisi a livello internazionale.

????
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Siamo davvero 
aggiornati sui 
nuovi scenari?
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PROMOZIONE
PREVENZIONE
PROTEZIONE
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PREDIZIONE
PRECISIONE/PERSONALIZZAZIONE

PARTECIPAZIONE
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WHO



MINISTERO DELLA SALUTE
DECRETO

23 maggio 2022, n. 77
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l Dipartimento di Prevenzione (DP), come previsto dagli
articoli 7, 7-bis, 7-ter e 7-quater del decreto legislativo 502/1992
e s.m., ha il compito di promuovere azioni volte a
individuare e rimuovere le cause di nocività e malattia di
origine ambientale, umana e animale, mediante iniziative
coordinate con i distretti e con i dipartimenti dell'azienda
sanitaria locale e delle aziende ospedaliere, prevedendo il
coinvolgimento di operatori di diverse discipline. Standard
massimo di popolazione per DP = 1: 500.000 abitanti
(necessario per mantenere efficienza organizzativa e
conoscenza del territorio che ha identità, omogeneità
culturale e socioeconomica imprescindibili nell’azione
preventiva).
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TECNICO
DELLA

PREVENZIONE

ONE 
HEALTH
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Glocare
Livello

mondiale 
e 

locale
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La 
comunicazione

che non è 
informazione!
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1. Trasparenza
2. Inclusività
3. Responsabilità
4. Tutta la società
5. Orientata al pubblico interesse
6. Istituzionale
7. Basata su evidenze
8. Tempestiva
9. Preventiva
10.Anticipatrice ( future proof)
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Appropriatezza/
valutazione 

(aggiornamento) 
delle prestazioni
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La capacità di 
rendicontare



La salute di 
iniziativa
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Digitalizzazione
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Una legge 
nazionale o 
regionale

Per le 
professioni 
sanitarie?
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…ma se la 
storia siamo 
noi…
attenzione: 
nessuno si 
senta escluso!
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Grazie dell’invito. 
Buon lavoro a tutti
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Allora…
Coraggio!


